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PRESENTAZIONE CFI

1. Natura e finalita.

Il CFI e un Consorzio senza fini di lucro, costituito nel 1998, che opera nel settore della cooperazione allo
sviluppo e dell’internazionalizzazione realizzando attivita di formazione in Italia e all’estero per dirigenti,
quadri e tecnici dei paesi in via di sviluppo ed in transizione verso 1’economia di mercato.

Soci del Consorzio sono attualmente associazioni di categoria (ABI, CONFINDUSTRIA, UIR — Unione
Industriali e imprese di Roma, UCIMU - Unione Costruttori Italiani Macchine Utensili), enti di sviluppo
(ICE, SVILUPPO LAZIO, CCIAA di Roma), aziende di pubblici servizi e/o coinvolte in processi di
internazionalizzazione (ENEL, FINMECCANICA, FINCANTIERI, ITALCEMENTI, TELECOM ITALIA
SPARKLE, EMICOM, POSTE ITALIANE, RAI, ATAC), aziende del terzo settore e di formazione (IL
CANALE, IRI MANAGEMENT) che sostengono le attivita del CFI mediante contribuzioni economiche e
prestando, anche gratuitamente, proprio personale e strutture per lo svolgimento delle attivita didattiche e
degli stage di formazione.

Presidente del Consorzio ¢ I’on. ing. Giancarlo LOMBARDI. Un rappresentante del Ministero degli Affari
Esteri (MAE) e uno del Ministero del Commercio Internazionale (MCI) partecipano come osservatori
permanenti alle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Circa il 50% delle attivita realizzate dal CFl sono finanziate con contributi del MAE/DGCS, in base a
Decreti di concessione per 1’attuazione di programmi e progetti, emanati dopo una valutazione di congruita
tecnico-economica effettuata dai competenti Uffici della stessa DGCS.

Le rimanenti attivita vengono realizzate con finanziamento dei Soci o di organismi terzi, 0 vengono acquisite
a seguito di gare.

2. Principali attivita.
Fra le principali attivita realizzate dal CFI in questi anni, si distinguono:

Corsi di perfezionamento alle funzioni tecniche e direttive aziendali: organizzati annualmente, consistono
nella prosecuzione ed ampliamento ad altri settori dell’attivita di formazione in Italia e di successivo follow-
up di tecnici stranieri realizzata dall’IRI fin dal 1962, cui hanno partecipato sinora circa 4.000 quadri e
dirigenti dei PVS e dei Paesi in transizione. | Corsi hanno una durata di 10 settimane e comprendono, come
parte centrale, la realizzazione di stage operativi in aziende associate al CFl o terze che consentono ai
partecipanti di acquisire una specializzazione nel proprio settore operativo, stabilendo inoltre utili legami con
le aziende con cui entrano in contatto.

Ogni corso ¢ frequentato in media da 30 partecipanti provenienti da 15-20 Paesi, suddivisi in 6-8 settori di
perfezionamento.

Corsi e Seminari di specializzazione manageriale monopaese: iniziative di perfezionamento professionale su
tematiche specifiche, di durata variabile (2-5 settimane), finanziate principalmente dal MAE o dall’ICE,
articolate normalmente in sessioni teoriche, testimonianze, e visite di studio.

Fra di esse si possono citare:

cicli di seminari annuali sulla economia pubblica, le privatizzazioni, il sistema bancario e il finanziamento
dei progetti, il sistema delle PMI, la gestione delle infrastrutture, per funzionari algerini di vari Ministeri,
holding pubbliche e banche;

corsi di 4-5 settimane per sul sistema bancario e finanziario e sulle metodologie del commercio
internazionale per funzionari cinesi;

corsi sulla organizzazione aziendale, amministrazione e contabile, struttura e organizzazione delle PMI per
funzionari di vari Ministeri della Repubblica Popolare e Democratica di Corea;
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corsi sulle metodologie di gestione dei flussi di investimenti per lo sviluppo, della durata di 4
settimane per funzionari di agenzie d’investimento di paesi dell’area balcanica;
Study Tour per architetti ed esperti in design industriale.

Attivita in collaborazione con Sviluppo Lazio: dal 2002 il CFI collabora con Sviluppo Lazio per la
realizzazione di un programma di formazione e assistenza tecnica sui temi dell’internazionalizzazione e del
marketing territoriale rivolto a funzionari delle Province, Camere di commercio e associazioni di categoria
della Regione.

Fanno parte di questo programma 1’organizzazione di Convegni internazionali sul Marketing territoriale, e la
realizzazione di attivita di formazione in Italia per funzionari pubblici e privati di organismi lituani.

Formazione di esperti italiani per I’internazionalizzazione: il CFI collabora con I’ICE per la realizzazione di
corsi post-laurea rivolti alla formazione di laureati e diplomati sui temi del commercio estero e
dell’internazionalizzazione d’impresa, anche con specializzazioni di settore economico e/o di area
geografica.

| questo stesso ambito il CFI collabora con il Dipartimento Formazione dell’ICE sul Progetto e-
learning riguardante la progettazione ed erogazione di Corsi di formazione on-line su temi relativi
alla internazionalizzazione destinati alle PMI italiane

Attivita all’estero: Con il finanziamento del MAE/DGCS, il Consorzio ha sviluppato un programma di
formazione informatica in Bosnia Erzegovina rivolto alla qualificazione professionale e all’inserimento
lavorativo di disabili.

Inoltre, il CFI ha partecipato al progetto Med Net’U, finanziato dalla UE, che riguardava la progettazione ed
erogazione via satellite e via internet di programmi di formazione universitaria e tecnico-professionale per i
paesi appartenenti all’area del Mediterraneo.

Da anni il CFI collabora con il Dipartimento della Protezione Civile per lo sviluppo della cultura
della Protezione civile e la sua diffusione attraverso le iniziative del Servizio Civile.

Infine, il Consorzio ha organizzato e realizzato il corso di formazione in Italia, che ha compreso
anche un periodo di studio a Bruxelles presso le Istituzioni Comunitarie, relativo al progetto “Alta
formazione per quadri dirigenti dei Paesi del Mercosud”, iniziativa finanziata dal MAE/DGCS e
rivolta al progressivo trasferimento a Argentina, Brasile, Uruguay e Paraguay delle metodologie e
dei modelli di integrazione regionale sviluppati nella esperienza europea.

3. L’impegno dei soci e delle aziende che ad essi fanno riferimento garantisce al CFI:
la disponibilita di strutture aziendali operative e formative che integrano le risorse interne del Consorzio

nella realizzazione delle proprie attivita sia per quanto riguarda i contenuti di formazione manageriale e
gestionale che per |’ospitalita degli stage.
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| CORSI DI PERFEZIONAMENTO ALLE FUNZIONI TECNICHE E
DIRETTIVE AZIENDALI

I corsi di Perfezionamento alle Funzioni Tecniche e Direttive aziendali costituiscono un’attivita
istituzionale del CFI che prosegue, dalla costituzione del Consorzio, I’analoga iniziativa posta in essere
dall’TIRI fin dal 1962 e destinata a quadri direttivi dei PVS e dei paesi dell’Europa centro-orientale che
dispongano di una esperienza professionale di base maturata nelle strutture operative dei loro Paesi e
vogliano proseguire in ltalia la loro formazione.

Hanno finora partecipato ai Corsi circa 4000 tecnici e dirigenti di piu di 100 paesi di Asia, Africa,
America Latina e Europa centro orientale, che hanno in tal modo acquisito una specializzazione nel proprio
settore operativo, diventando nel tempo, grazie alle azioni di follow up realizzate dall’IRI, dal CFI e dalle
aziende italiane che hanno partecipato al programma, utili punti di riferimento nei loro paesi per le iniziative
estere delle imprese italiane.

Il reperimento delle candidature avviene per via istituzionale attraverso le Rappresentanze
diplomatiche e consolari italiane all’estero, gli Uffici ICE e le Camere di Commercio estere e, in maniera
mirata, attraverso le aziende partner del CFI e altre aziende interessate al Programma, in accordo con le quali
viene effettuata la selezione finale.

Il finanziamento del Corso € assicurato da contributi dei Soci, sotto forma di borse di studio, e da
contributi del Ministero degli Affari Esteri italiano e di altri organismi e amministrazioni pubbliche attive nel
campo della cooperazione allo sviluppo e/o dell’internazionalizzazione.

L’organizzazione e la realizzazione degli stage viene effettuata in collaborazione tra i responsabili di
settore del CFI e i delegati aziendali coinvolti nel programma, al fine di assicurare il raggiungimento degli
obiettivi di formazione dei partecipanti, nel rispetto degli obiettivi, disponibilita ed esigenze delle Aziende
ospitanti.

L’ultima edizione del Corso si & svolta dal 31 marzo al 6 giugno 2008, ed é stata frequentata da 30
partecipanti di 19 Paesi.

Di seguito, a titolo esemplificativo, si indicano le provenienze professionali di partecipanti e le aziende
e organismi dove sono stati effettuati gli stage e le visite della fase di “Sviluppo professionale”.

Partecipanti

PAESE ENTE

Afghanistan | Ministry of Finance

Albania Grid S.r.l.

Argentina | Camera de Comercio Italiana en la Republica

Armenia ITALPRO

Brasile ENEL Brasil Participacoes LTDA

Brasile Istituto Presbiteriano Mckenzie

Brasile Nassau Editora Radio e Televisao (Rede Tribuna de Comunicacao)
Ecuador Pontificia Universidad Catolica del Ecuador

Egitto Care International Egypt

Egitto Ministry of Trade and Industry

Guatemala | DIAMA, S.A.

Honduras FEDECAMARA, Federacion de Camaras de Comercio e Industrias de Honduras

Indonesia NAFED, National Agency for Export Development Under Ministry of Trade of
Republic of Indonesia




Montenegro | " 13 Jul - Plantaze™ ad (S.P.A.)

Montenegro | Radio - Televisione del Montenegro (RTCG)

Mozambico | Ministry for the Coordination of Environmental Affair

Mozambico | Ministry of Industry and Trade

Peru COMEXPERU, Sociedad de Comercio Exterior del Peru

Serbia Fox Televizija Plus D.O.O.

Serbia Incognito D.O.O.

Siria Banca Centrale di Siria

Tajikistan Department of civil service under the president of Republic of Tajikistan, Civil

Servant training institute Republic of Tajikistan

Timor Est

MAFF, Ministry of Agricolture, Forestry and Fisheries

Uzbekistan | Centre for Research problems of privatization, corporative governance and securities

market under state property commitee republic of Uzbekistan

Uzbekistan | State Committee of Republic of Uzbekistan on demonopolization, support of

competition and entrepreneurs

Vietnam

The Ministry of Planning and Investment -

Fase di “Sviluppo Professionale”

AZIENDE E ORGANISMI

Elenco delle aziende visitate durante gli stage

ADECCO - Roma

Agora 2000 s.r.l.- Roma

AQA Certificazioni — San Michele all’Adige — Trento
Artigiana Biscotti Di Peluso & C. SNC — Modica -
Ragusa

Associazione Trentini nel Mondo - Trento
Assolombarda — Milano

Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato —
Roma

Banca IMI - Milano

Banca Popolare di Sondrio — Roma

Banca Popolare di Sondrio — Sondrio

C.S.0. - Centro Servizi Ortofrutticoli — Chiesuol del
Fosso (FE)

Casa Vinicola Calatrasi — Contrada Piano Piralno (Pa)
Cassa Rurale d’ Anaunia — Taio (TN)

CCIAA — Camera di Commercio di Palermo

CCIAA — Camera di Commercio Industria Artigianato
Agricoltura di Trento

CEIS - Centro Italiano di Solidarieta - Roma

CELFI — Centro per I’E-learning e la formazione
integrata - Universita di Macerata

Centro Servizi Calza — Castelgoffredo, Mantova
Centro Studi Maria Montessori — Chiaravalle (AN)
Choice SRL - Roma

Citta Studi SpA - Biella

ClUZ — Camera di Commercio Italia Uzbekistan -
Milano

Comune di Roma

Consorzio Etimos - Padova

Consorzio Levico Frutta — Levico (TN)

Consorzio SUPERBROWN — Trento

Consorzio Venezia Nuova - Venezia
DIPTU - Dipartimento Interateneo Pianificazione
Territoriale e Urbanistica — Universita degli Studi “La
Sapienza” — Roma
Distretto di Calzetteria di Castelgoffredo — Desenzano
(BS)
Distretto Industriale del Travertino - Tivoli
ENEL GEM AdB Generazione ed Energy
Management - Roma
ENEL Pianificazione e Sviluppo Risorse Umane —
Roma
ENEL University - Roma
Export Management Network s.r.l.— Milano
Fairtrade Italia s.r.I. — Padova
Famiglia Cooperativa — Fondo (TN)
Federazione Trentina delle Cooperative — Trento
Fiera di Roma
Flymec S.G. Srl — Monreale (PA)
Fondazione ENI Enrico Mattei - Milano
Frantoio Oleario Sarullo — Calamonaci (AG)

- Giardino Botanico di Oropa;
ICE — Roma
Intesa San Paolo Formazione - Padova
Intesa San Paolo Formazione - Milano
IS.NA.RT.scpa — Istituto Nazionale Ricerche
Turistiche — Roma
Istituto Agrario San Michele all’ Adige - Trento
ITPC — Indonesian Trade Promotion Centre - Milano
M&G Finanziaria Industriale — Pallanza (MI)
Metalmeccanica Meridionale SpA — Palermo
Ministero dell’Ambiente — Roma
Ministero dell’Economia e delle Finanze — Roma
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Mondimpresa - Palermo

Parco Nazionale degli Abruzzi — Pescasseroli (AQ)
Parco Nazionale Gran Paradiso - Torino

Parco Scientifico e Tecnologico Galileo, Padova
Poste Italiane SpA - Roma

Promos — Azienda Speciale della CCIAA di Milano
Provincia Autonoma di Trento

RAI - Redazione e Studio “Cominciamo bene” — Roma
RAI Educational — “Diario di Famiglia” - Roma
RAI Educational — “La Storia siamo noi” — Roma
RAI Educational — “Scrittori per un anno” - Roma
RAI Educational — “TV Talk” - Roma

RAI Educational — “Un mondo a colori” - Roma
RAI Redazione di “Porta a Porta” — Roma

RAI TG2 - Roma

RAI TG3 — Roma

SA.CO. Srl —Isola delle Femmine (PA)

Sace — Roma

Scuola di Amministrazione Pubblica Villa Umbra —
Perugia

SDOA — Vietri sul Mare (NA)

Sermet S.r.l. - Palermo
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Simest - Roma
SKY TG24 - Roma
SOCI - Servizio Orientamento Cooperazione
Internazionale del Comune di Milano
Spinnato Forni S.r.1.- Palermo
SSEF - Scuola Superiore dell’Economia ¢ delle
Finanze - Roma
SSPA - Scuola Superiore della Pubblica
Amministrazione — Roma
Studio STAFF — Roma
TBWAV/Italia - Milano
Tenimenti Ruffino SRL — Quarate Bagno a Ripoli (FI)
Tenuta Guado al Tasso — Donoratico (LI)
Tesi SpA — Milano
Unioncamere - Roma
Universita degli Studi di Padova
Vivai Cooperativi Rauscedo - Pordenone
WWF Riserva:
- Riserva Naturale della Laguna di Orbetello
- Oasi di Oropa - Biella
WWF Roma
Zetazoo S.r.l. —Vicari - Palermo



47° CORSO DI PERFEZIONAMENTO ALLE FUNZIONI

TECNICHE E DIRETTIVE AZIENDALLI
27 aprile — 3 luglio 2009

Il Corso é realizzato con il patrocinio di

S

/.

COOPERAZIONI

Ministero degli Affari Esteri
Direzione Generale
per la Cooperazione allo Sviluppo

Istituto nazionale
per il Commercio Estero

e con il supporto dei soci del CFlI

Bando di partecipazione
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DESCRIZIONE GENERALE

PREMESSA

I corsi di Perfezionamento alle Funzioni Tecniche e Direttive Aziendali sono stati svolti con cadenza annuale
sin dal 1962 nell’ambito del Gruppo IRI. Ad essi hanno finora partecipato circa 4.000 quadri e dirigenti
provenienti da piu di 100 paesi. Dal 1998 il CFI cura direttamente la preparazione e la realizzazione dei
Corsi.

OBIETTIVI

Il focus della strategia formativa del CFI, tenuto conto della natura imprenditoriale e industriale dei soci, € il
trasferimento di know-how tecnologico e gestionale nei diversi settori di perfezionamento nei quali il Corso
e articolato.

Al raggiungimento di tale obiettivo concorrono le varie fasi che compongono il Corso, come descritte nel
presente Bando, nonché le successive opportunita di follow-up che nascono dai contatti che si stabiliscono
fra i partecipanti, il CFI e le Aziende che sostengono I’iniziativa.

DESTINATARI

Quadri direttivi, tecnici ed amministrativi, che siano in via prioritaria cittadini di PVS o in transizione
economica dell’Asia, Africa, America Latina ed Europa e che dispongono gia di una esperienza
professionale di base maturata nelle strutture operative dei loro paesi nei seguenti settori di specializzazione:

AMBIENTE E TERRITORIO

BANCA E FINANZA INTERNAZIONALE
CANTIERISTICA

ENERGIA

FORMAZIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE
GESTIONE AZIENDALE

SCAMBI COMMERCIALI CON L’ESTERO
TELEVISIVO - MULTIMEDIALE

TRASPORTI

Potranno, inoltre, essere prese in considerazione domande di partecipazione per settori di specializzazione
attualmente non inclusi nel bando, per i quali al momento delle selezioni finali vengano individuate
possibilita di organizzare percorsi formativi adeguati alle richieste dei candidati.

DURATA

10 settimane a tempo pieno.

ARTICOLAZIONE

FASE SEDI DATE

1. INTRODUZIONE Roma 27 aprile — 22 maggio 2009
2. SVILUPPO PROFESSIONALE Sedi diverse 25 maggio — 26 giugno 2009
3. CONCLUSIONE E VALUTAZIONE Roma 29 giugno — 3 luglio 2009
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PROGRAMMA

INTRODUZIONE (4 settimane: 27 aprile — 22 maggio 2009)
Questa fase, comune a tutti i partecipanti, si svolgera a Roma con carattere residenziale e comprendera:

a un programma informativo / culturale, dedicato alla trattazione dei seguenti argomenti: istituzioni
italiane, problemi sociali, struttura economica del Paese ed integrazione europea; incontri con
rappresentanti delle principali aziende che ospiteranno gli stage, problemi dello sviluppo economico
e della cooperazione tecnica internazionale, presentazione e visite guidate a luoghi di interesse
storico - artistico di Roma.

a un programma linguistico che prevede la frequenza in gruppi omogenei di un corso intensivo di
lingua italiana. Una precedente conoscenza dell’italiano é opportuna per approfondire
l’apprendimento della lingua durante guesto programma poiché i partecipanti dovranno
comunicare direttamente in italiano durante la fase di sviluppo professionale.

O un programma di orientamento contemporaneo allo svolgimento delle precedenti attivita, e
realizzato attraverso colloqui e interviste individuali e di gruppo per la progettazione e la definizione
della successiva fase di sviluppo professionale di ciascun partecipante.

SVILUPPO PROFESSIONALE (5 settimane: 25 maggio — 26 giugno 2009)
o L'obiettivo di questa fase e essenzialmente quello di fornire ai partecipanti un quadro professionale
di riferimento ampio e aggiornato sulle tematiche oggetto di studio in situazioni reali di lavoro e di
sviluppare le proprie capacita di osservazione critica e di raffronto. Tale obiettivo potra essere
perseguito attraverso visite, incontri e stage di durata variabile, concordati con organismi operanti
nel settore d’interesse, ¢ mediante la frequenza di seminari monotematici appositamente
programmati.

a | programmi di perfezionamento possono prevedere, in funzione delle esigenze dei partecipanti, un
insieme di strumenti quali, indicativamente, visite di durata variabile ad impianti ed uffici; analisi e
studio di procedure esecutive, strutture organizzative, metodi di gestione, tecnologie; colloqui e
scambi di esperienze con operatori e responsabili aziendali.

a | candidati, nel formulare le proposte per il loro programma di perfezionamento, devono tener conto
dei temi descritti nei singoli settori di specializzazione citati nel presente bando.

I candidati che presenteranno domanda per i settori di specializzazione non inclusi nel bando, sono invitati a
specificare in dettaglio il programma di perfezionamento desiderato. Cio facilitera l'individuazione di
aziende e organismi eventualmente disponibili a collaborare nella fase di sviluppo professionale.

Il proficuo svolgimento di questa fase & strettamente condizionato dalla capacita di comprendere ed
esprimersi in lingua italiana.

CONCLUSIONE E VALUTAZIONE (1 settimana: 29 giugno—3 luglio 2009)
0 Questa fase, ove saranno anche trattati i temi riguardanti lo sviluppo della cooperazione tecnica
internazionale, si svolgera a Roma e permettera un’auto-valutazione ed una capitalizzazione
dell’esperienza compiuta durante il corso.
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CANDIDATURE

REQUISITI DEI CANDIDATI
Ai candidati che intendono partecipare al corso si richiede:

a

00 0Oo

formazione di livello superiore: laurea o titolo equivalente;

esperienza di lavoro di almeno 5 anni nel settore prescelto;

esercizio di mansioni direttive;

eta preferibilmente non inferiore ai 26 anni;

La conoscenza dell’italiano, lingua d’uso durante il corso, in particolare nella fase di sviluppo
professionale, costituira titolo preferenziale.

Si raccomanda agli Enti proponenti di presentare candidature di donne, al fine di favorire la promozione
della condizione femminile e permettere una selezione equilibrata di candidati a cui assegnare le borse.

DOMANDE DI AMMISSIONE

Le domande di ammissione, redatte sull'apposito modulo, dovranno essere obbligatoriamente depositate
presso le Rappresentanze diplomatiche italiane nei paesi di residenza dei candidati.

Le stesse domande, correlate dei documenti richiesti, tra cui la dichiarazione di rientro in Patria al termine
dell’attivita formativa, potranno essere trasmesse preferibilmente per posta o per via telematica a:

Consorzio per la Formazione Internazionale — CFI
Via XX Settembre, 3

00187 Roma

Tel: +39 06 6976 01

Fax: +39 06 6976 0199

e-mail: cfiroma@tiscali.it

info@cfiroma.org

Skype: info-cfi

entro e non oltre il 30 marzo 2009

DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA DOMANDA:

a

a

a

a

Q

a

copie dei certificati o diplomi che attestino i titoli di studio conseguiti;

curriculum vitae;

descrizione dettagliata dei compiti attualmente svolti in relazione con le esperienze di formazione
avviate nel proprio paese al momento della domanda;

descrizione delle tematiche da trattare durante la fase di sviluppo professionale, facendo riferimento
ai temi proposti in ogni settore;

certificato medico di sana e robusta costituzione fisica e relativo formulario sullo stato di salute
debitamente compilato.

dichiarazione di rientro in Patria al termine dell’attivita formativa

La documentazione allegata alla domanda non verra restituita. Nella domanda i candidati dovranno
dichiarare che i dati personali e le informazioni che hanno fornito sono complete e veritiere, e che potranno
essere utilizzate e comunicate a terzi secondo quanto previsto dalla legge dello Stato italiano (d.lgs.
30.06.2003, n. 196) sulla tutela della privacy.
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AMMISSIONE AL CORSO

L’idoneita al Corso verra valutata in base:
- allarispondenza delle candidature ai requisiti richiesti;
- alle possibilita di perfezionamento esistenti nell'ambito dei settori indicati nel presente bando.

Tra i candidati idonei, verranno ammessi al Corso quelli che abbiano ottenuto una Borsa di studio o
Indennita:

- dal Ministero degli Affari Esteri italiano (MAE);

- dal CFI o dalle aziende membri del Consorzio;

- daaltri Enti o Organismi nazionali o internazionali.

Verranno, inoltre, prese in considerazione domande di candidati idonei che sostengono direttamente tutte le
spese relative alla loro partecipazione.

L'assegnazione delle borse o indennita avverra entro il 6 aprile 2009. | candidati selezionati saranno
informati dell'ammissione al corso tramite fax, e-mail o telegramma. Riceveranno in seguito una lettera con
le condizioni di partecipazione al corso.

Verra data risposta solo ai candidati ammessi; pertanto chi non ricevera alcuna comunicazione entro la
data di inizio del corso dovra considerare la sua domanda decaduta.

L’ammissione al corso implica per i partecipanti I’assunzione dei seguenti impegni:

- seguire il corso nelle sue varie fasi per tutta la durata prevista, frequentare regolarmente gli stage
secondo il programma concordato;

- accettare e rispettare i regolamenti delle aziende ed istituti in cui verranno effettuati gli stage;

- redigere un rapporto finale a conclusione del corso.

Al termine del corso verra rilasciato un attestato di frequenza.

Il CFI si riserva il diritto di sospendere dalla frequenza al corso e dalla corresponsione dell’eventuale borsa
di studio o indennita chi non si attenga agli obblighi sopra indicati.

Si sconsiglia ai partecipanti di farsi accompagnare dai familiari.
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COSTI DI PARTECIPAZIONE

BORSE DI STUDIO O INDENNITA

Ai candidati ammessi a carico del MAE o del CFI, verra corrisposta una borsa di studio o indennita di

importo complessivo pari a € 1.750 diviso in rate di diverso ammontare a titolo di contributo per il rimborso

delle spese di prima sistemazione, vitto e alloggio, acquisto di materiale didattico e spese personali.

Agli stessi, inoltre, verra riconosciuto il seguente trattamento:

- ospitalita alberghiera, in camera doppia, comprensiva di colazione e pranzo (mezza pensione), durante le
fasi di Introduzione e di Conclusione e Valutazione a Roma;

- spese di viaggio in ltalia per gli stage programmati;

- polizza personale di assicurazione per infortuni, vita e malattie.

Il viaggio internazionale non €& normalmente incluso nella borsa di studio ed & previsto a carico
dell’organismo di appartenenza del candidato.

Qualora nella domanda di partecipazione sia specificata !'impossibilita di affrontare le spese di viaggio,il
relativo costo potra essere preso a carico del Programma, anche in parte e nei limiti di capienza del
budget.

PARTECIPAZIONE FINANZIATA DA ORGANISMI INTERNAZIONALI O DAI PARTECIPANTI

Per ogni candidato ammesso potra venire richiesto il versamento di una quota di partecipazione quale
contributo per le spese didattiche, per i viaggi di istruzione e di trasferimento durante gli stage, per le
assicurazioni, ecc.

Restano a carico degli Enti finanziatori o dei partecipanti le spese viaggio dal paese di origine a Roma e
ritorno, nonché le spese di mantenimento durante il corso.

13



47° CORSO DI PERFEZIONAMENTO ALLE FUNZIONI
TECNICHE E DIRETTIVE AZIENDALI

27 aprile — 3 luglio 2009

Profili degli stage per
settori di perfezionamento

14



(4

AMBIENTE E TERRITORIO

Destinatari

- Quadri direttivi di Ministeri o Enti governativi, di programmazione economica e di pianificazione
ambientale;
- Quadri direttivi e tecnici di aziende direttamente o indirettamente operanti nel settore.

Obiettivi

- Fornire un quadro di sintesi sulle modalita di gestione e soluzione in Italia delle problematiche ambientali
sia dal punto di vista legislativo che da quello delle tecnologie adottate.

Contenuti

A seconda degli interessi del partecipante, il programma potra essere incentrato su uno o entrambi i settori

qui sotto indicati, a loro volta articolati su una varieta di aree, alcune delle quali sono riportate a scopo

esemplificativo:

- Gestione Ambientale: infrastrutture, valutazione impatto ambientale, monitoraggio ambientale, banche
dati, rifiuti, sviluppo sostenibile, energia, tecnologie compatibili, gestione delle acque;

- protezione della natura: biodiversita, aree protette.
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BANCA E FINANZA INTERNAZIONALE

Destinatari

- Quadri direttivi, provenienti da istituzioni bancarie e finanziarie internazionali

Obiettivi

- Fornire un quadro per quanto possibile approfondito delle tematiche collegate all' internazionalizzazione
della attivita bancaria, con particolare riferimento alle funzioni maggiormente collegate agli scambi
commerciali con I'estero

Contenuti

- Quadro di riferimento sulla evoluzione della banca nel contesto italiano ed internazionale;

- principali servizi a disposizione della clientela domestica e degli operatori esteri;

- operativita e problematiche delle principali attivita bancarie connesse con gli scambi con I'estero;

- contatti con istituzioni di carattere pubblico e con organismi specializzati nelle relazioni con l'estero;
- argomenti di specifico interesse del partecipanti collegati con le problematiche dell'attivita bancaria.
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CANTIERISTICA

Destinatari

Ingegneri con responsabilita manageriali.

Obiettivi

Offrire ai partecipanti la possibilita di perfezionarsi nella progettazione e costruzione dello scafo,
nell’allestimento della nave, nella costruzione ed istallazione dell’apparato motore.

Contenuti

Tematiche oggetto di studio:
O Progettazione e messa in opera di tutte le parti dello scafo con i relativi accessori;
Tecniche di fabbricazione e prefabbricazione;
Impiego di materiali speciali;
Tutte le operazioni relative all’allestimento (mezzi di ormeggio e carico, ventilazione, tubazioni,
impianti elettrici, arredamento, ecc.);
Installazione delle caldaie principali ed ausiliarie, turbine condensatori, motori Diesel principali ed
ausiliari, scambiatori di calore, eliche, tubazioni di vapore-acqua-olio-nafta, servizi nave.

[ W |

O
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ENERGIA

Destinatari

- Quadri direttivi, con formazione ed esperienza prevalentemente tecniche, provenienti da societa
produttrici e distributrici di energia elettrica, da aziende di costruzione di impianti per la produzione di
energia, da enti governativi e locali preposti alla pianificazione e allo sviluppo del sistema energetico.

Obiettivi

- Fornire un quadro completo dello stato del settore in Italia, sia dal punto di vista dello sviluppo
tecnologico che da quello delle possibilita di sviluppo commerciale e di cooperazione economica.

Contenuti

- Aspetti tecnologici concernenti la ricerca e lo sviluppo di tecnologie: costruzione, esercizio e
manutenzione di macchinario per la produzione e I’utilizzo di energia elettrica con impianti
convenzionali, a cogenerazione, geotermici e alimentati da fonti rinnovabili;

- aspetti gestionali e commerciali: marketing internazionale, job and management control, organizzazione
della produzione, Ricerca & Sviluppo e sue ricadute sul business, legislazione, sistema tariffario,
privatizzazioni.
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FORMAZIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Destinatari

- | candidati, con responsabilita di livello manageriale, potranno provenire dai servizi del personale e/o
organizzazione di imprese operanti in uno dei settori merceologici previsti dal presente bando, da
Universita, strutture centrali o locali preposte alla programmazione delle attivita di formazione o da Enti
incaricati della realizzazione di tali attivita, da organismi di cooperazione tecnica internazionale.

Obiettivi

- Approfondire tematiche relative alla formazione delle risorse umane con particolare riguardo
alle tecniche di formazione a distanza.

Contenuti

Introduzione alle problematiche della formazione, alle tecnologie di supporto della formazione ed ai
problemi tecnici ed organizzativi attinenti la formazione a distanza. Tale periodo verra seguito dallo
studio di realizzazioni ed esperienze specifiche in aziende ed organismi che si dedicano allo
sviluppo di software e network per la formazione e presso Universita che abbiano sviluppato sistemi
di formazione a distanza.

| partecipanti potranno altresi approfondire le seguenti tematiche:

- struttura del sistema di formazione professionale italiano;

- organizzazione e gestione di centri di formazione;

- le fasi del processo formativo;

- assistenza organizzativa e formazione connesse con i cambiamenti tecnologici;

- programmi di formazione manageriale;

- problematiche di apprendimento degli adulti;

- tecniche e tecnologie per I’apprendimento;

- studio di esperienze legate alle realizzazione di nuovi percorsi formativi in ambito universitario e
post-universitario.
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GESTIONE AZIENDALE

Destinatari

- Candidati con responsabilita gestionali di livello medio-alto che provengano da organizzazioni
operanti nei settori tecnologici previsti dal bando.

Obiettivi

- Approfondire la conoscenza dei sistemi aziendali e delle tecniche direzionali relative alle
funzioni che devono essere esercitate da chi ricopre responsabilita direttive in azienda.

- Ottenere la massima integrazione tra lo studio dei metodi di management e 1’analisi di concrete
esperienze di gestione da realizzare attraverso un periodo presso aziende che abbiano introdotto
sistemi gestionali innovativi

Contenuti

- Un seminario sui metodi ed i sistemi integrati di gestione aziendale durante il quale le attivita
saranno analizzate dal punto di vista delle singole funzioni direttive, della loro integrazione,
dell’integrazione tra azienda ed ambiente socio-economico, dei problemi dello sviluppo e del
trasferimento di know-how;

- stage di gruppo in azienda mirati a porre i partecipanti a contatto con significative esperienze di
gestione aziendale;

- stage individuali e visite ad aziende di interesse dei singoli partecipanti.

Programmi specifici:

- la gestione economica e finanziaria;

- la programmazione ed il controllo della produzione;
- le nuove configurazioni organizzative;

- 1 fattori soft dell’organizzazione (informazione, comunicazione, ecc.);
- le strategie innovative;

- laqualita;

- la gestione del personale;

- le nuove figure professionali;

- le tecniche di management;

- DP’apprendimento organizzativo;

- lerelazioni industriali;

- isistemi di tutela del patrimonio aziendale;

- i sistemi informativi aziendali.
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SCAMBI COMMERCIALI CON L’ESTERO

Destinatari

Operatori dei diversi campi ad esso attinenti:

istituzionale (personale di Ministeri o di enti governativi preposti al sostegno e/o sviluppo delle
attivita commerciali all’estero);

varie aree commerciali (piccole e medie imprese, agenzie di sviluppo industriali o territoriali
ecc.).

Obiettivi

Offrire ai partecipanti una panoramica della normativa, degli istituti e delle organizzazioni che
mirano a favorire e/o a sostenere lo sviluppo del commercio estero italiano, o in grado di
svolgere assistenza alle aziende in ciascuna delle fasi della loro attivita di penetrazione
commerciale all’estero.

Consentire un benchmarking con enti analoghi esistenti nei paesi di origine, oppure di permettere
una valutazione sull’utilita e/o sulla possibilita di creare enti analoghi.

Focalizzare 1’ampio spettro delle molteplici problematiche relative alla gestione degli scambi
commerciali.

Familiarizzare con quegli strumenti finanziari a supporto delle esportazioni e degli investimenti
internazionali, come efficace mezzo di penetrazione commerciale, se adeguatamente adattato alle
esigenze dei mercati di riferimento.

Contenuti

le fasi pit importanti del processo di internazionalizzazione;

la competizione efficace sui mercati esteri;

approfondimento delle piu moderne strategie di mercato e di promozione dell’esportazione;
ruoli, funzioni e regolamentazione relativi ad istituti internazionali che forniscono un supporto
economico-finanziario, come gli organismi dell’Unione Europea e la Banca Mondiale.

Il programma verra realizzato attraverso:

incontri con i piu importanti enti istituzionali (Ministeri ed enti ad essi collegati);

visite a realta specifiche dei vari settori commerciali, sia nel campo della produzione, sia in
quello piu propriamente attinente alla gestione aziendale;

partecipazione ad attivita seminariali ad hoc.
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TELEVISIVO-MULTIMEDIALE

Destinatari

In via prioritaria a personale che opera nell’ambito del servizio pubblico radiotelevisivo:
- registi,

- programmisti,

- personale addetto ai servizi giornalistici televisivi;

- esperti tecnici incaricati dello sviluppo e gestione degli impianti interni e esterni.

Obiettivi

- Approfondire e confrontare conoscenze ed esperienze nel campo dell’ideazione e realizzazione
di programmi televisivi e radiofonici

Contenuti

- Area produzione: stage presso le strutture dei Centri di produzione RAI e le redazioni di
programmi radiofonici e televisivi. con I’opportunita di seguire le varie fasi della lavorazione; 1
partecipanti, inseriti nell’ambito delle redazioni dei telegiornali o dei giornali radio,
affiancheranno i giornalisti nella realizzazione dei servizi redazionali;

- area mezzi tecnici: i partecipanti saranno affiancati ai responsabili e tecnici dei vari uffici per lo
sviluppo e la gestione degli impianti, sia per cio che concerne la progettazione e 1’installazione
che per la gestione e la manutenzione. Speciale attenzione sara dedicata alle nuove tecnologie e
alle nuove modalita di diffusione televisiva.

In base poi agli interessi del partecipante, sara possibile organizzare visite e incontri presso aziende

italiane operanti nel settore dei prodotti multimediali.
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TRASPORTI

Destinatari

- Dirigenti di Ministeri, enti, societa che si occupino dello studio, pianificazione, organizzazione
di sistemi di trasporto internazionale, nazionale, regionale e locale.

- Responsabili della gestione di servizi aerei, marittimi, autostradali, ferroviari; tecnici provenienti
da enti e societa che si occupino della costruzione di infrastrutture per il trasporto, della
produzione di mezzi e sistemi, della manutenzione.

Obiettivi

- Fornire un quadro il piu possibile completo del sistema dei trasporti in Italia, con
approfondimenti dei sotto-settori di maggior interesse del partecipante (trasporto aereo,
marittimo, autostradale, ferroviario).

Contenuti

Diverse aree di approfondimento a prevalente carattere:

- gestionale (pianificazione generale dei trasporti a livello nazionale, regionale e settoriale,
organizzazione e gestione dei servizi di trasporto e delle aziende che li esercitano, legislazione
italiana ed europea del settore, privatizzazioni, ecc.);

- tecnico (mezzi ed equipaggiamenti ausiliari richiesti dal sistema, mezzi e infrastrutture per il
trasporto e attrezzature connesse, sviluppo tecnologico e sue ricadute sul settore, tecnologie per il
risparmio energetico, valutazione di impatto ambientale di progetti e relative infrastrutture, ecc.).
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